V.RAPPORT SUR LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

1.RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE CAPITAL

1.1.CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIETE LES HOTELS DE PARIS

Le capital de la société d’'un montant de 45 000 000 € est divisé en 7 386 981 actions de méme catégorie,
représentant 13 604 992 droits de vote au 31 mai 2019.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

1.2.TITRES NON REPRESENTATIFS DU CAPITAL

Il n’y a aucun titre non représentatif du capital et il n’existe pas d’autre forme de capital potentiel.

1.3.PROGRAMME DE RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

Aucun programme de rachat d’action n’est en cours.

1.4.ACTIONNARIAT SALARIE

La part du capital et des droits de vote qui y sont attachés détenus par des salariés n’est pas significative.

2.REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

2.1.EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

Nombre de Titres Montant (K€)

Titres en début d'exercice 7 386 981 45 000

Augmentation de capital - -

Diminution de capital - -

Titres en fin d'exercice 7 386 981 45 000

2.2.REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL PAR TYPE D’ACTIONNAIRES
Principaux actionnaires inscrits au nominatif et au porteur (au 31 mai 2019)

En Action % d'actions En Voix % des Voix
Capinvest Services 3134412 42,43 % 6 268 824 46,08 %
Patrick Machefert 1695 970 22,96 % 3391940 24,93 %
Christiane Derory 172 579 2,34 % 345 158 2,54 %
Aglaé 169 575 2,30 % 339 150 2,49 %
MD Immobilier 340 885 4,61 % 340 885 2,51 %
Hotels Partners Paris 8216 0,11 % 16 432 0,12 %
Monsieur et Madame Louazé 1 887 0,03 % 3774 0,03 %
Autres actionnaires 940 925 12,74 % 1 868 360 13,73 %
Total des actionnaires au nominatif 6572 386 8904 % | 12790 397 94 01 %
Actionnaires au porteur 814 595 11,03 % 814 595 5,99 %
TOTAL 7 386 981 100,00 % | 13 604 992 100,00 %

Au total, au 31 mai 2019, Monsieur Patrick Machefert controle directement ou indirectement 5 629 574 actions
(76,21%) représentant 10 918 263 droits de vote (80,25%).
La cession des actions et autres valeurs mobiliéres est libre et s'opére dans les conditions légales et réglementaires.

Les HOTELS DE PARIS
Société Anonyme au capital de 45 000 000 € - RCS Paris 388 083 016
Siége social : 20 avenue Jules Janin - 75116 Paris
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2.3.ACCORDS D’ACTIONNAIRES PORTANT SUR LES TITRES COMPOSANT LE CAPITAL SOCIAL

Un pacte d’engagement collectif de conservation d’actions a été signé en mai 2015 entre Monsieur Patrick Machefert,
Madame Christiane Derory et la Société Capinvest Services Ltd.

Au terme de ce pacte, les signataires se sont engagés a conserver collectivement 4 392 142 actions, pendant une

durée minimum de deux ans a compter de I'enregistrement intervenu le 7 mai 2015.
La société n’a connaissance d’aucun autre accord portant sur les titres.

3.MARCHE DES ACTIONS LES HOTELS DE PARIS

L’action Les Hotels de Paris est cotée sur le marché Eurolist, compartiment C d’Euronext Paris.

3.1.COURS DE BOURSE DE L’ACTION ET VOLUME DES TRANSACTIONS
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Période Ouverture Plus Haut Plus Bas Cléture Volume

janv.-18 2,74 € 2,74 € 2,22€ 2,68€ 38
févr.-18 2,24 € 2,50€ 2,22€ 2,40 € 1192
mars-18 2,30€ 2,30€ 2,14 € 2,24 € 5726
avr.-18 2,24 € 2,30€ 2,20€ 2,20€ 14 195
mai-18 2,70 € 2,70 € 2,20€ 2,24 € 1200
juin-18 2,14 € 2,14 € 2,10€ 2,10€ 3837
juil.-18 191€ 2,50€ 191€ 2,50€ 1566
aolt-18 2,66 € 2,78 € 2,20€ 2,32 € 9 587
sept.-18 2,02€ 2,36 € 2,02€ 2,36 € 34 537
oct.-18 2,42 € 2,76 € 2,40€ 2,54 € 15124
nov.-18 2,48 € 2,76 € 2,30€ 2,30€ 19 288
déc.-18 2,50€ 2,76 € 2,30€ 2,76 € 8968
janv.-19 2,74 € 2,88€ 2,52€ 2,62 € 15939
févr.-19 2,60€ 290¢€ 2,60€ 2,80€ 20 160
mars-19 3,00 € 3,00 € 2,52€ 2,70 € 1405
avr-19 2,54 € 2,64 € 2,50€ 2,64 € 16 968
mai-19 2,86 € 292¢€ 2,34€ 2,50€ 9490
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3.2.ETABLISSEMENT ASSURANT LA GESTION DU SERVICE TITRES

La conservation des titres a été confiée au service Titres de la Société Générale sise :
32 rue du Champ de Tir
BP 81236
44312 Nantes Cedex 3

3.3.ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS REALISEES SUR LES TITRES DE LA SOCIETE

Nous vous indiquons ci-aprés, conformément aux dispositions de I'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier,
les opérations sur titres réalisées au cours de I'exercice 2018 :
=Michel LOUAZE acquisition 48 103 actions

en 2019 jusqu’au 31 mai :
=Michel LOUAZE acquisition 21 980 actions
=Michel LOUAZE cession 135 395 actions
=Pierrette LOUAZE cession 43 181 actions
=MD Immobilier acquisition 338 576 actions

4 PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES AUX ASSEMBLEES GENERALES

4.1.MODALITES DE PARTICIPATION AUX ASSEMBLEES GENERALES

L'Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d’actions détenues, pourvu

Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées générales. Pour ce faire, il doit, conformément aux dispositions
de I'article R.225-85 du Code de Commerce, au plus tard le troisiéme jour ouvré précédant la date de I'assemblée
générale, soit faire inscrire ses actions en nominatif, soit les faire immobiliser et adresser, au lieu indiqué dans la
convocation, un certificat d'immobilisation délivré par I’établissement financier ou la société de bourse dépositaire de
ces actions.

Les actionnaires au nominatif sont convoqués par la Société Générale, par lettre simple.

Tout actionnaire peut voter par correspondance ou se faire représenter par un autre actionnaire, son conjoint ou toute
autre personne désignée a cet effet.

4.2.DROIT DE VOTE

Le principe : une action = une voix. Cependant, les actions qui font I'objet d’une inscription nominative depuis plus de
deux ans au nom du méme actionnaire conférent a leur titulaire un droit de vote double.

Les titulaires d’actions indivises doivent désigner un représentant qui aura seul le droit de vote. lls doivent informer la
société du nom de leur mandataire trois jours au moins avant la date prévue pour 'assemblée générale.

Par ailleurs, en cas de démembrement du droit de propriété des actions, le droit de vote appartient a I'usufruitier pour

toutes les décisions relevant de la compétence de I'assemblée générale ordinaire et au nu-propriétaire pour celles
relevant de I'assemblée générale extraordinaire.

5.PRESENTATION DES ORGANES SOCIAUX

Le conseil d’administration de la société est composé de trois membres :
=Patrick Machefert, qui assure la fonction de Président suite a la décision prise en date du 14 mai 2014 pour
une durée de six exercices ;
=Christiane Derory, Administrateur et Directeur Général ;
=Michel Louazé, Administrateur indépendant.

La direction générale de la société est exercée sous le contrdle du conseil d’administration qui définit les orientations
de I'activité de la société et veille & leur mise en ceuvre.
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6.REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Le montant global des rémunérations versées aux mandataires sociaux, incluant salaires, avantages en nature et
jetons de présence, s’établi ainsi qu'il suit :

(En Milliers d'Euros) 31/12/18 31/12/17
Salaires, Indemnités, avantages divers (retraite, prime de départ, ...) 888 716
Avantages en nature 3
Frais liés au personnel détaché ou prétés et refacturés a 'entreprise
Jetons de présence 42 45
TOTAL 933 761

7.LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS

Conformément aux dispositions de I'article L.225-102-1 al.3 du Code de commerce, nous vous adressons la liste des
mandats ou fonctions exercées par les mandataires de la société au sein de toute autre société, a savoir :

Monsieur Patrick Machefert :
=Président Directeur Général de la SA Les Hétels de Paris (RCS Paris 388 083 016) jusqu’au 28 mai 2018
=Président de la SA Les Hotels de Paris (RCS Paris 388 083 016) a compter du 28 mai 2018
=Président de la SAS Paris Palace Marrakech (RCS Paris 485 068 423)
=Gérant - associé de la société civile Sée (RCS Paris 420 335 952)
=Gérant de la SCI Gassin Saint-Tropez (RCS Paris 509 005 971)
=Directeur Général de la SAS MD Immobilier (RCS Paris 813 091 402)
=Président de la SAS SIAM (RCS Paris 529 218 752)
=Président de la SAS Aglaé (RCS Paris 802 701 136)
=Président de la SAS Hétels Partners Paris (RCS Paris 811 348 267)

Madame Christiane Derory :

=Directeur Général Délégué et administrateur de la SA Les Hétels de Paris (RCS Paris 388 083 016) jusqu’au
28 mai 2018

=Directeur Général et administrateur de la SA Les Hétels de Paris (RCS Paris 388 083 016) a partir du 28 mai
2018

=Gérant de la SARL Décorotel (RCS Paris 393 209 630)

=Associé de la société civile Sée (RCS Paris 420 335 952)

=Gérant de la SCI Paris City (RCS Paris 793 958 075)

=Présidente de la SAS MD Immobilier (RCS Paris 813 091 402)

Monsieur Michel Louazé :
=Administrateur de la SA Les Hotels de Paris (RCS Paris 388 083 016)
=Gérant de la SARL Louazé (RCS Le Mans 383 854 247)

8.DELEGATIONS EN COURS DE VALIDITE ACCORDEES PAR L’AG AU CA DANS LE DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE
CAPITAL

Il n’existe aucune délégation dans le domaine des augmentations de capital accordée par I'’Assemblée Générale en
cours de validité. L'article 19 des statuts ne prévoit par ailleurs aucune délégation au conseil sur les augmentations de
capital.
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9.LE CONTROLE INTERNE

9.1.DEFINITION DU CONTROLE INTERNE

Le contrdle interne est un dispositif mis en ceuvre par le conseil d’administration, les dirigeants et le personnel de la
société, visant a controbler la réalisation des objectifs suivants :

=La mise en place des procédures administratives et hoteliéres par I'ensemble des services,
=La conformité aux Lois et Réglements en vigueur,

=L’'application des instructions et des orientations fixées par la direction générale,

=Le bon fonctionnement des processus internes de la société,

=L a fiabilité des informations financiéres.

D’une maniére plus générale, le contrdle interne contribue, pour la société, a la maitrise de ses activités, a I'efficacité
de ses opérations et a I'utilisation efficiente de ses ressources. Il permet de prévenir et de maitriser les risques liés aux
activités de la Société.

Compte tenu de I'environnement législatif, le groupe Les Hotels de Paris est sensibilisé a la nécessité d’avoir un
systéme de contrdle interne efficace au sein de I'entreprise et de ses filiales.

Si I'un des objectifs du systéeme de contrdle interne est de prévenir et maitriser les risques résultant de 'activité et les

risques d’erreurs ou de fraude, celui-ci ne peut toutefois fournir une garantie absolue que les objectifs de la société
seront atteints. Le dispositif met en place des obligations de moyen.

9.2.CADRE CONCEPTUEL ET MISE EN PLACE DU DISPOSITIF
LE CADRE CONCEPTUEL
Les procédures nécessaires sont élaborées en vue de répondre a un double objectif :

=Unifier les process pour davantage d’efficacité et d’unité d’action,
=Sécuriser et encadrer I'activité pour limiter les risques.

Ces procédures font I'objet d’une révision permanente par les équipes internes et par les réviseurs externes. Toutefois
il existe des axes d’améliorations, qui passent par la nécessité d’identifier, de documenter, et d’évaluer les contrdles en
place au sein de chacune des sociétés du groupe pour les exercices a venir et selon le plan suivant :

=Une analyse des risques permettant d’élaborer une hiérarchisation des risques,
=La revue de cette analyse par le comité de direction,

=La recherche des principaux contrdles clefs liés a ces risques et la définition d’un calendrier des actions a mener,
=La désignation d’un responsable en charge du contrdle et du suivi des actions.

LA MISE EN PLACE DU DISPOSITIF

Périmétre d’application

Le périmétre d’application des procédures de contrble interne comprend tous les établissements exploités par la
société Les Hotels de Paris ainsi que les services administratifs centraux.

Dans le cas d’intégration de nouvelles entités dans le périmétre du groupe, celles-ci font I'objet d’une action
systématique de déploiement des procédures de contrdle interne au sein des nouvelles entités ou établissements
gérés.

Démarche adoptée

Conformément a la démarche suivie par le groupe pour répondre a la Loi de Sécurité Financiére, notre analyse des
procédures liées a notre activité a porté dans un premier temps sur le recensement des procédures existantes, et a
conduit dans un second temps, a l'identification puis a I’évaluation des dispositifs de maitrise des risques susceptibles
d’affecter la bonne réalisation des opérations.
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Le contrdle interne mis en ceuvre repose principalement sur :
=|a responsabilisation a tous niveaux,
=I’exploitation d’'un ensemble d’outils et de moyens de préventions et de détection des risques qui a pour vocation
de permettre a chaque responsable de connaitre en permanence la situation du pdle dont il a la charge, de
mieux anticiper les difficultés et les risques (juridiques, financiers, sociaux) et, dans la limite du possible,
I'ampleur et I'impact des dysfonctionnements afin de pouvoir apporter les mesures correctives nécessaires.

Clétures annuelles et arrétés semestriels des comptes

Toutes les sociétés de I'ensemble consolidé Les Hotels de Paris procédent a des arrétés de comptes dans les
conditions légales, les 30 juin et 31 décembre de chaque année, a I'exception de Life &Co et Murano Resort
Marrakech qui cléturent respectivement au 30 juin et 30 novembre.

Les comptes annuels de la société Les Hotels de Paris sont audités par les commissaires aux comptes avant
production des comptes consolidés. Les comptes consolidés sont établis par un expert-comptable a I'aide d’un logiciel
structuré sous la responsabilité de la direction financiére du groupe et selon les principes en vigueur. lls font I'objet
d’un audit par les commissaires aux comptes.

L’ensemble consolidé Les Hotels de Paris arréte, aussi, ses comptes consolidés semestriellement sous la
responsabilité de la direction du groupe. Ces comptes semestriels font I'objet d’un examen limité des commissaires
aux comptes.

Chaque arrété donne lieu a une réunion de synthése entre la direction du groupe et les directions des pdles visant a
définir les options a retenir pour ces arrétés. Conformément a la réglementation applicable, chaque entité juridique
ayant un commissaire aux comptes doit produire une lettre d’affirmation par laquelle son représentant Iégal s’engage
sur la qualité, la fiabilité et I'exhaustivité des informations et documents fournis aux Commissaires aux comptes.

A l'issue de ces arrétés, il est procédé aux publications légales.

Publication du chiffre d’affaires trimestriel

Le groupe a choisi d’arréter la publication trimestrielle du chiffre d’affaires suite a la suppression de cette obligation
pour les sociétés cotées.

9.3.ELABORATION ET CONTROLE DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE DES ACTIONNAIRES

Le Président, aidé du Directeur Général en charge notamment des finances du groupe, définit la politique de
communication financiére.

Les informations comptables et financiéres ne sont diffusées qu’aprés validation par le conseil d’administration et les
commissaires aux comptes du groupe.

En outre, le groupe fait appel a des conseils extérieurs en matiére juridique, fiscale et sociale.

9.4 .LES ACTEURS DU CONTROLE INTERNE

L’élaboration et le suivi des procédures internes s’inscrivent dans le cadre général de la politique définie par le conseil
d’administration et sont mises en ceuvre, par les responsables de sites ou de services, sous la responsabilité directe de
la direction générale.

La direction générale se compose de deux branches distinctes, toutes deux supervisées par le Directeur Général
Adjoint :

=L a direction administrative et informatique (juridique, financiére, ressources humaines),

=La direction des exploitations et commerciale, qui regroupe les résidents managers (responsables
d’établissement) : ils sont responsables de la direction d’un hétel dans son ensemble, ainsi que de la gestion
du personnel et des recrutements, sous la responsabilité de la direction des ressources humaines.

Ainsi, le contrdle interne est I'affaire de tous, des organes de gouvernance a I'ensemble des collaborateurs de la
société. L'implication dans le dispositif de 'ensemble du personnel permet d’en assurer le bon fonctionnement.
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9.5.0RGANISATION GENERALE DU CONTROLE INTERNE

Le groupe Les Hotels de Paris identifie et analyse les principaux risques susceptibles d’affecter la réalisation de ses
objectifs, puis prend les mesures nécessaires pour limiter la probabilité de survenance des risques identifiés et en
limiter les conséquences.

9.6.GESTION DES RISQUES
Les risques internes et externes rencontrés par le groupe dans le cadre de son activité sont regroupés par nature :
RISQUES FINANCIERS

La gestion des risques financiers est centralisée par la direction financiére de la société Les Hotels de Paris. Les
risques suivants ont été identifiés :

=Risques de liquidité : La trésorerie est centralisée avec I'ensemble des sociétés consolidées et permet de compenser
les excédents et les besoins de trésoreries internes préalablement a toute recherche de ressources sur les
marchés financiers.

=Risques liés aux taux d’intéréts : Des réunions périodiques sont organisées avec les banquiers afin d’étudier
I'opportunité d’opter pour des taux variables ou fixes en fonction de I’évolution du marché.

RISQUES JURIDIQUES

Le service juridique s’est doté d’outils afin de réduire les risques encourus. L’ensemble des problématiques juridiques
a été centralisé auprés du service juridique qui assure la validation et le suivi des démarches administratives liées aux
domaines suivants :

=Rédaction et conclusion de contrats,

=Assurances (contrats et sinistres),

=Secrétariat juridique des sociétés,

=Contentieux,

=Baux commerciaux,

=Portefeuille de marques et noms de domaines,
=Formalités administratives liées a I'exploitation d’hoétels,
=Suivi des plaintes clients.

RISQUES socIAuxX

L’identification et la prévention des risques sociaux est assurée par le service ressources humaines en collaboration
avec la direction des exploitations concernant les problématiques liées aux hotels :

=Risques en matiére d’hygiéne et de sécurité : Concernant les risques professionnels, notamment en matiére
d’accident du travail, la société a mis en place en 2008, en collaboration avec le CHSCT, une procédure de
gestion des risques professionnels. Des fiches de suivi ont été établies et servent de base aux visites de controle
effectuées deux fois par an par les membres du CHSCT. Suite aux visites, des procédures correctives et de
prévention sont préconisées par les membres du CHSCT, puis I'exécution est suivie par la direction des
exploitations, en collaboration avec le service technique.

=Risques liés au personnel : le service ressources humaines centralise les recrutements ainsi que la mise en ceuvre
des procédures disciplinaires. Par ailleurs des formations sont régulierement diligentées pour sensibiliser les
directeurs d’exploitation aux risques liés au personnel afin qu’ils soient les relais des services centraux pour
I'identification et I'initiation des procédures disciplinaires.

CONTROLE DES PROCEDURES
Des manuels de procédures internes ont été établis et largement diffusés pour les principaux métiers. lls sont destinés
a structurer et pérenniser les procédures édictées par le groupe en fonction de I'évaluation des risques de contrdle

interne propre a chaque activité.

La direction juridique et la direction générale sont chargées d’étudier la faisabilité de la procédure sur place et sur site,
avant diffusion de tout process.

Le livre des procédures est complété chaque année, pour couvrir le plus grand nombre de sujet.
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Afin de renforcer la maitrise des risques identifiés, le groupe a mis en place des opérations de contrdle des processus
opérationnels en vigueur, qualitatifs et quantitatifs. Le manuel de procédures est ainsi périodiquement complété afin
de mettre en place les outils nécessaires a I'évaluation du systéme de contrdle interne et de controler les évolutions
enregistrées.

Des contrdles inopinés et aléatoires sont également diligentés au sein de chaque hétel et de chaque service, en
fonction des points d’étude sollicités par la direction et le comité de direction (audits opérationnels pour évaluer une
unité opérationnelle spécifique, audit des fonctions support du siége, ou audits thématiques transversaux). Les
rapports d’intervention sont remis au Directeur Général Adjoint et au comité de direction pour analyse et prise de
décisions.

Il appartiendra par la suite au comité de direction de définir précisément les missions du/des auditeur(s) interne(s), de
prendre connaissance des comptes rendus d’audit et d’analyser les performances du systéme de contrdle interne.

Concernant plus spécifiquement les conditions d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail des salariés, la
direction juridique, assure la centralisation et le suivi des grilles d’autodiagnostic remplies par les membres du CHSCT
et identifiant les risques existants ou potentiels sur chaque site. Les conclusions établies par le bureau du CHSCT sont
communiquées a la direction juridique a chaque réunion trimestrielle, puis transmises a la direction générale en charge
des travaux et de la décoration et au comité de direction afin que les actions nécessaires soient initiées le cas échéant.

9.7.0RGANISATION GENERALE ET MISE EN CEUVRE DU CONTROLE INTERNE COMPTABLE ET FINANCIER

Concernant le controle interne relatif aux informations comptables et financiéres, la définition retenue par la société
est celle donnée par la CNCC :

« Les procédures de controle interne relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére
s’entend de celles qui permettent a la société de produire les comptes et les informations sur la situation financiére et
ses comptes. Ces informations sont celles extraites des comptes annuels ou consolidés ou qui peuvent étre
rapprochées des données de base de la comptabilité ayant servi a I'établissement de ces comptes. »

Le contrdle interne comptable et financier des sociétés de I'enseigne Les Hotels de Paris est une composante du
dispositif global de contrdle interne, il concerne I'ensemble du processus de production et de communication de
I'information comptable et financiére de la société et a pour objectif de satisfaire aux exigences de sécurité, de fiabilité,
de disponibilité et de tracabilité de I'information.

Le contrdle interne comptable et financier vise a assurer :

=la conformité des informations comptables et financiéres publiées avec les régles applicables,

=I'application des instructions et des orientations fixées par la direction générale,

=la préservation des actifs,

=la prévention et la détection des fraudes et irrégularités comptables et financiéres,

=|a fiabilité des informations diffusées et utilisées en interne a des fins de pilotage ou de contrdle dans la mesure
ou elles concourent a I'élaboration de I'information comptable et financiére publiée,

=|a fiabilité des comptes publiés et celles des autres informations publiées sur le marché.

Il s’articule autour d’un outil de reporting mensuel établi par le contréle de gestion, qui présente les résultats
opérationnels de la société sous forme détaillée, par établissement, selon la méthode « Uniform System for The
Lodging Industry ».

Le reporting prend la forme d’un rapport d’activité mensuel qui retrace I'analyse de la formation des résultats. Il est
diffusé chaque mois aux responsables d’établissements afin de les impliquer dans la gestion financiére de leur unité.

Il sert de support au pilotage de I'activité, aide a la prise de décision pour I'allocation de budgets supplémentaires et
sert @ mesurer 'efficacité des organisations en place.

Le périmétre du contrdle interne comptable et financier comprend la société Les Hotels de Paris ainsi que ses filiales
intégrées dans le périmétre de consolidation.
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Le contrdle interne comptable et financier de notre société est assuré par deux acteurs principaux du gouvernement
d’entreprise :

=L a direction générale administrative et financiére, supervisée par le Directeur Général qui est responsable de
I'organisation et de la mise en ceuvre du contrdle interne comptable et financier, ainsi que de la préparation des
comptes en vue de leur arrété ;

=L e conseil d’administration qui arréte les comptes et qui opére les vérifications et contréles qu’il juge opportun sur
les comptes.

Le groupe a également mis en place des dispositifs destinés a assurer la sécurité du systéme d’information comptable

et financier et I'intégrité des données informatiques (sauvegardes périodiques, migration des bases sur des serveurs
dédiés, etc.).

9.8.PRINCIPES ET REGLES ARRETES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR DETERMINER LES REMUNERATIONS ET
AVANTAGES DE TOUTE NATURE, ACCORDES AUX MANDATAIRES SOCIAUX
Les rémunérations et avantages en nature pergus par les mandataires sociaux sont décrits dans le rapport de gestion.
Les dirigeants ne bénéficient pas de rémunération différée, ni d’engagements de retraite particuliers.

Le Président bénéficie cependant d’'une indemnité de départ équivalent a 24 mois de salaire en cas de départ de la
société, a I'exclusion d’un départ initié pour faute grave.
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VI.ANNEXES

CONFORMITE ET REGLEMENTATION

Lois SAPIN I
Les Hotels de Paris se confére au dispositif de signalement prévu par la loi en 3 étapes.

La société Les Hotels de Paris étant coté sur un marché réglementée, aucune obligation de dépot d’information sur le
bénéficiaire effectif ne lui ait imposé par le tribunal de commerce.

RGPD
LA SITUATION A DATE
Le Groupe Machefert a pris connaissance de I'implémentation du RGPD au premier trimestre 2017.

Il convient de rappeler en quoi consiste la mise en application de la Réglementation Générale sur la Protection des
Données le 25 mai 2018 : le RGPD est un réglement de I'Union européenne qui constitue le texte de référence en
matiére de protection des données a caractére personnel. Il renforce et unifie la protection des données pour les
individus au sein de I'Union européenne. Ce réglement remplace la directive sur la protection des données
personnelles adoptée en 1995.

Les principales mesures auxquelles il faut se conformer sont les suivantes : le droit a I'oubli, le principe de portabilité,
le droit d’objecter, le « privacy by design », le délai de notification, I'analyse d’'impact et plus largement le principe
fondamental de responsabilité. A I'image de nombreuses PME frangaises traitant de la donnée a des fins
opérationnelles et fonctionnelles plus qu’a des fins commerciales, les différents départements concernés par la mise
en vigueur de la RGPD au sein de du groupe ont entamé au ler trimestre 2018 un travail de cartographie de la collecte
et de la conservation des données clients.

Les départements concernés par la collecte et la conservation de données chez Machefert Hotels Collection sont les
départements RH, Finances, Sales, Marketing et IT.

NOTRE AVANCEMENT

Le Groupe Machefert distingue deux natures de travaux qu’il souhaite mener a bien : la cartographie du data-flow et la
mise a conformité des solutions partenaires puis I'audit et la mise a conformité des bases de données internes.

Ci-aprés, la liste des solutions externes utilisées déja « GDPR-compliant » et ayant fait 'objet de contrats mis-a-jour
entre les deux parties (la société et les prestataires) :

-MEWS (le nouveau Property Management System et Booking Engine)

-ORACLE OPERA (Property Management System, arrété en 2019)

-SITEMINDER (Channel Manager)

-LIGHTSPEED (Point of Sale System)

-CLOUDSPOT (Portail captif wifi dans nos établissements)

-SESAME (Solution clefs virtuelles pour chambres clients)

-WIHP (Agence de référencement en ligne)

-MMC (Agence web pour la création et la maintenance de nos sites)

Ci-aprés, la liste des solutions externes utilisées pour lesquelles la mise aux normes RGPD est en cours :
-HDB - Hotel Direct Booster (Livechat)

-Kronos (Logiciel de planning et de paie)

-HotelAppz (Dématérialisation de la paie)

-Sage (Logiciel Paie), remplacé par SILAE au 1er janvier 2019

Concernant le travail mené actuellement au sujet du traitement interne des données, le département Finances et
Administratif du Groupe s’est rapproché du cabinet d’audit et de commissariat aux comptes RSM afin d’établir un audit
de la situation actuelle, une cartographie du data flow en interne et un plan de recommandations a implémenter
prochainement afin de protéger au mieux les données de nos clients ainsi que ceux de nos collaborateurs.

Les HOTELS DE PARIS
Société Anonyme au capital de 45 000 000 € - RCS Paris 388 083 016
Siége social : 20 avenue Jules Janin - 75116 Paris
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NOTRE PLANIFICATION ET NOTRE ESTIMATION DE CONFORMITE

Nous continuons nos efforts partagés avec nos partenaires pour faire de nos bases de données et du traitement de
celles-ci un environnement sécurisé et conforme aux nouvelles régles en vigueur. Le jour du déploiement du RGPD en
Europe, nous avons de ce fait envoyé une newsletter a tous nos contacts et clients présents dans nos bases de
données afin de porter a leur connaissance I'utilisation que nous avons de leurs informations et dans quel cadre nous
pouvons étre amenés a nous rapprocher d’eux sur le plan commercial. Le tout, dans un but de transparence,
d’obtention du consentement des clients et de conformité a la nouvelle loi.

Sur les conseils de nos commissaires aux comptes et de nos partenaires, nous avons décidé qu’un travail progressif et
réfléchi sur cette thématique était plus propice qu’une mission, onéreuse et trop globale dans son analyse, confiée a
un cabinet d’audit. A ce titre, nous jugeons que I'intégralité des recommandations que nous nous sommes fixés seront
appliquées d’ici a la fin du deuxiéme trimestre 2019.
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VII.RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

LES HOTELS DE PARIS

Slege soclal: 20, avenue Jules Janin — 75116 Paris
Socléte anonyme au capital de 45 000 000 euros

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice closle 31décembre 2018

Les HOTELS DE PARIS
Société Anonyme au capital de 45 000 000 € - RCS Paris 388 083 016
Siége social : 20 avenue Jules Janin - 75116 Paris
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RSM Parls BLANCHARD TISSANDIER
Audit Expertise Conseil
Membre de RSM International
26 rue Cambacéres 4, place Barthelemy Niollen
75008 PARIS 13100 Aix en Provence

LES HOTELS DE PARIS

Siége social: 20, avenue Jules Janin — 75116 Parls
Sodété anonyme au capltal de 45 000 000 eurcs

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31décembre 2018

Alassemblée genérale de la sodété LES HOTELS DE PARIS,

Opinion
En exécution de la mission quinous & été confi¢e par volre assemblée générale, nous avons effectud ['audit

des comptes annuels de la societé LES HOTELS DE PARIS relatifs al'exercice clos le 31décembre 2018, tels
quils sont joints au présent rapport.

Mous cerlifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une Image fidéle durésultat des opérations de l'exerdce écoulé alnsique de
la situation financiére el du patrimoine de la sociélé ala fin de cet exercice.

L'ppinion formule ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au consell d'administration
remplissant les fonctions du comite d'audit,

Fondement de l'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectud notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabllités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités des commissalres aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels” du présent
rapport.

Indépendance

Nousavons reallsé notre mission d'audit dans le respect desrégles dindépendance quinous sont applicables,
sur la période du 1 janvier 2018 ala date d'émission de notre rappoert, et notamment nous n'avens pas fourni

de servicesinterdits par l'article 5, paragraphe 1, duréglermnent (LE) n* 537/2014 oupar le code de déontologie
de la profession de commissaire aux comptes,

95




LES HOTELS DE PARIS — RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018

LESHOTELSDEFARIS
Rapport des commissaires aux comptes sur les comples annuels
Exercice dos le 31décembre 2018

Observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimee ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant expose
dans la note « 2.2, Non réglement d'une &chéance de remboursement du arédit Coldty » de I'annexe des
comptes annuels ayant trait a l'obtention par la société du report de 'échéance de remboursement partiel de
san credit.

lustification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commercerelatives ala justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points dés de l'audit relatifs aux risques
d'anomalies significatives qui, selon notre jugernent professionnel, ont été les plus importants pour 'audit des
comptes annuels de 'exercice, ainsi que les réponses que nous avons appertées face a cesrisques.

Les appréclations ainsl portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris solément.

Provisions pour risques et charges

Point clé de l'audit

Réponse d'audit apportée

Au 31 décembre 2018, des provisions pour
risgues sont inscrites au bilan pour une valeur de
312 millers d'euros. Comme indiqué dans lanote
52, «Méthode d'évaluation relenue pour
certains postes du bilan - Provislons pour
risques et charges =, toute obligation actuelle
résultant d'un événement passé de l'entreprise a
I'égard d'untiers, susceptible d'étre estimee avec
une flabillté suffisante, et couvrant des risques
identifiés, fait l'objet d'une comptabilisation au

titre de provision.

Nous avons considéra gu'il s'agil d'un point clé de
l'audit dans la mesure ol le montant des
provisions est sensible aux estimations et aux
hypothéses retenues par la direction de la
soclété, et par consequent, peul avoir une

incidence significative sur les comptes annuels.

Mous avons pris connaissance du processus

d'évaluation de ces provisions,
Mos travaux ont consisté également a:

— examiner la régularité des procédures
mises en aeuvre pour recenser,
dorumenter, wvalider et suivre les
provisions

— examiner les correspondances avec les
tiers ainsi que leur confrontation avecles
estimations de la Direction

— examiner, les cas échéant, les courrlers
d'avocats et des conseils externes de la
soclété

— contrdler les informations données dans

l'annexe
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LESHOTELSDEPARIS
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice dos le 3tdécembre 2018

Evaluation des fonds commerciatx

Point clé de I'audit

Réponse d'audit apportée

Au 31 décembre 2018 les fonds
commerciaux sont inscrits au bilan pour une
valeur nette comptable de 65 287 milliers
d'euros. Ces actifs ne sont pas amortis et
font donc I'objet dun test de déprédation
une fols par an, Ce test de dépréciation se
fonde sur [a valeur d'utilité déterminée sur la
base du muttiple de chiffre d'affalres. Les
modalités du test de dépréciation mis en
ceuvre sant decrites en note 5.2. « Méthode
d'évaluation retenue pour certains postes du

bilan — Fonds commerciaux » del'annexe.

La determination de la valeur recouvrable
des fonds commerdaux, gui représente un
montant particulierement signiticatlf, repose
trés largement sur le jugement de la
direction. MNous avons donc consideré
I'évaluation des fonds commerdaux comme

un point dé de l'audit.

Nous avans examing la conformité de la
meéthodologie appliquée par la socigté aux

normes comptables en vigueur,
Naous avons notamment

- analysé la  cohérence  des
hypotheses clés issus des tests de
déprédation dans le cadre de
I'gvaluation des fonds commerdaux

- appréclé, avec lappul de nos
spécialistes  en  évaluation  les
multiples retenus par rapport a des
references de marché

— apprécié la valeur recouvrable des
fonds commerclaux sur la base
d'hypothéses de chiffre d'affaires

retenues dégradées,
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LES HOTELS DE PARIS
Rapport des cammissalres aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2018

Vérifications spécifiques

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exerdce professionnel applicables en France,
aux verifications spécifiques prévues par les textes [égaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére
et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration ef dans les autres documents
adresseés dux actionnaires.

En application de Ia lol, nous vous signalons que les informations relatlves aux délais de palement prevues &
I'article D, 441-4 du code de commerce, pris en application de l'article L. 441-6-1 dudit code, ne sont pas
cenformes a la réglementation en vigueur,

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de l'existence, danslerapport du consell d'administration sur le gouvernement d'entreprise, des
informations requises par l'article L.225-37-4 du code de commerce,

Concernant les informations fournies en application des dispositions de 'article L.225-37-3 du code de
commerce sur les réemunérations et avantages versés aux mandalaires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ouavec lesdonnéesayant servi
a l'établissement de ces ramptes t, le cas échéant, avec les éléments recuelllis par votre sociéte aupres des
soclétés contrblant votre socléte ou contrélées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons 'exactitude
et la sincérité de ces informations.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comples

Mous avons eté nommeés commissalres aux comptes de la soclété LES HOTELS DE PARIS par l'assemhlée
générale du 26 Juin 2013 pour le cabinet RSM Paris et par l'assemblée générale du 5 septembre 2018 pour le
cabinet BLANCHARD TISSANDIER AUDIT EXPERTISE CONSEIL,

Au 31 décembre 2018, le cabinet RSM PARIS étalt dans la 18eme année de sa mission sans interruption et le
cabinet BLANCHARD TISSANDIER AUDIT EXPERTISE CONSEIL dans la 6% année, donc respectivement 184
et 1™ annéees depuis queles titres de la soclété ont été admls aux négodations sur unmarche reglementé,

Responsabilités de |a direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient ala direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformement atix régles
et principes complables frangais ainsi que de mettre en place le contréle Interne qu'elle estime necessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalles significatives, que celles-ciproviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs,

Lors de 'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacite de la sociéte a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives ala continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf
s'il est prévu de liquider fa société ou de cesser son activité,
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LESHOTELSDE PARIS
Rapport des commissaires aux comptes surles comptes annuels
Exercice dosle 31décembre 2018

Il incombe au conseil d'administration qui remplit les fonctions du comité d'audit de suivre le processus
d'élaboration de lnfarmation financiére et de suivre l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion
des risques, ainsl que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les praceduresrelatives al'élaboration
et au traitement de lnformation comptable et finandiere.

Les comptes annuels ont été arrétes par le consell d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audlt des comptes annuels
Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir |'assurance
ralsonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives.
L'assurance ralsonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir gu'un audit réalisé
conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalle
significative, Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumule, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
Cceux-a.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
canslste pas & garantir la viabliité ou la qualité de la gestion de volre sodéte.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit, En outre

e ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalles significatives, que
celles—d proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit
face a ces risques, et recueile des éléments qu'll estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion, Le risgue de non-détection d'une anomalle significative prevenant d'une fraude est plus éleve
que celul d'une ancmalie signilicative résultant d'une erreur, car la fraude peut Impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne |

s |l prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de definir des procedures d'audit
appropriges en la creonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacite du contréle
interne ;

= |l apprécle le caractére approprié des méthades comptables retenues et le caractére ralsonnable des
estimations comptables faites par |a direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes annuels;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la conventicn comptable de
continulté d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou 3 des clrconstances susceptibles de mettre en cause la capacite
de la soclété a poursuivre son expleilation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectes
Jusqu'ala date de sonrapport, étant toutefois rappelé que des drconstances ou évenements ulterieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. Sl cenclut a l'existence d'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette Incertitude ou, sl ces informaticns ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou unrefus de certifier;
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LESHOUTELS DEFPARIS
Rapport des commissaires aux comptes surles comptes annuels
Exercice dosle 31 décembre 2018

» jlapprécle la présentation d'ensemble des comptes annuels et evalue siles comptes annuels raflétent
les opératlons et événements sous-|acents de maniére a en donner une image fidéle,

Rapport au conseil d'administration remplissant les fonctions ducomité d'audit

Nous remettons au consell d'administration remplissant les fonctions du comite d'audit un rapport qul présente
notamment ['étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les condusions
découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connalssance, le cas échéant, les falblesses
significatives du contrble Interne gue nous avons ldentifiées pour ce gul concerne les procédures relatives a
I'dlaboration et au traitement de l'Information comptable et financiére,

Parmi les élements communiqués dans le rapport au consell d'administration remplissant les fonctions du
comité d'audit figurent les risques d'anomalies significatives, que nous Jugeons avair éLé les plus limportants
pour |'audit des camptes annuels de l'exerclce et qul constituent de ce fait les points cles de I'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rappart.

Nous feurnissons egalement au consell d'administration remplissant les fonctions du comite d'audit la
déclaration prévue par larticle 6 du réglement (UE) n* 537-2014 confirmant notre Indépendance, au sens des
ragles applicables en France telles qu'elles sant fixées notamment par les articles L.822-10 41.822-14 du code
de commerce et dans le cade de déantologle de la profession de commissalre aux comptes. Le cas echéant,
neus nous entretenons avec le consell d'administration remplissant les fonctlon de comlité d'audit des risques
pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées,

Fait & Aix en Provence et Paris, |2 7 juin 2019

Les commissalres aux comptes

RSM Paris BLANCHARD TISSANDIER
Audilt Expertise Consell
L~T |/
Francois AUPIC Catherine NCHARD-TISSANDIER
Associé Assoclée
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LES HOTELS DE PARIS

Siege social: 20, avenue Jules Janin — 75116 Parls
Sodéte anonyme au cepital de 45 000 000 euros

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Exercice clos le 31décembre 2018

Les HOTELS DE PARIS
Société Anonyme au capital de 45 000 000 € - RCS Paris 388 083 016
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RSM Paris BLANCHARD TISSANDIER
Audit Expertise Consell
Membre de RSM International

26 rue Cambacéres 4, place Barthélémy Niallon
75008 PARIS 13100 Aix en Frovence
LES HOTELS DE PARIS

Sigge social: 20, avenue Jules Janin — 75116 Parls
Sacigté anonyme au capital de 45 000 000 euros

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Exercice clos le 31 décembre 2018

Alassemblée générale de la sodieté LES HOTELS DE PARIS,

Opinion
Enexécution de lamission gul nous a été confiée par votre assemhlée générale, nous avons effectue l'audit des

comptes consolidés de la soclété LES HOTELS DE PARIS relatifs a l'exercice dos le 31décembre 2018, tels quils
sont joints au présent rapport,

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentlel IFRS tel qu'adopte dans Union
européenne, régullers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice ecoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, & la fin de l'exercice, de I'ensemble constitue par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'oplnion formulée di-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au conseil d'administration
remplissant les forctions de comite d'audit.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exerdce professionnel applicables en France, Nous
estimaons gue les éléments que nous avans collectés sont suffisants et appropries pour fonder notre opinion,

Les responsahilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguees dansla partie « Responsabilités
dos commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés » duprésent rapport.

Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables,
sur lapériode du 1= janvier 2018 ala date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fournl ce
services Interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n" 537/2014 ou par |e cade de déontologie de
laprofession de commissaire aux comptes.
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LES HDTELS DE PARIS
Rapport des comimissalres aux comptes sur les comptes consolides
Exercice clos 2 31 decembre 2018

Observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimeée ci-dessus, nous attirons votre attentian sur le point sulvant exposc
dans la note « 6.2, Non reglement d'une echéance de remboursement du credit Colcity= de 'annexe des
comptes consolidés ayant trait al'obtention par la sodété dureport de I'échéance de remboursement partiel de
son credit.

Justification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives ala justification
de nos apprédations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques
d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professlonnel, ont été les plus importants pour laudit des
comples consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses gue nous avons apportées face a ces risgues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimee ci-avant. Nous nexprimons pas d'opinion sur des
eléments de ces comptes consolidés pris Isalément.

Provisions pour risques et charges

Point clé de l'audit Réponse d'audit apportée

Au 31 décembre 2018, les provisions pour risgues Nous avens pris connaissance du processus
et charges sont Inscrites au bilan pour une valeur d'évaluation de ces provisions.
de 840 millers d'euros, Comme indiqué dans la .
Mos travaux ont égalerment consisté a:
note 9.7. de |annexe consolidée, des provisions
sont comptabilisées lorsque, & la cléture de — examinerlarégularite des proceédures mises en

l'exercice, le groupe a une obligation A l'égard d'un ceuvre pour recenser, documenter, valider et

tiers qul résulte d'un fait générateur passé et dont
Il est probable ou certain qu'elle provoguera une
sortle de ressources au beénéfice de ce tiers, sans
contrepartie au moins équivalente attendue de

celul=cl,

Nous aveons considérd qu'll s'agit d'un point de de
I'audit dans lamesure ol le montant des provisions
ost sensible aux estimations et aux hypotheses
retenues par la direction de la socléte, et par
consequent, peut avolr une incldence significative

surles comptes consclidés.

suivre les provisions

examiner les correspondances avec les tlers
ainsi que leur confrontation avec les
estimations de |a Direction

examlner, les cas échéant, les courrlers
d'avocats et des conseils externes dela société
contréler les informations données dans

l'annexe consolidee.
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Evaluation des goodwill

Paint clé de l'audit

LESHOTELS DE PARIS
Rapport des commissaires aux comptes surles comptes consolidés
Exercice clos le 31decembre 2078

Réponse d'audit apportée

Au 31 décembre 2018, la valeur des Goodwlll
ligurant aubllan du Groupe s'éleve a 43 420 milllers
d'euros et correspond a des écarts d'acquisition
constatés lors de lacquisition d'activités et de
societes. lls ont eté alloueés aux groupes d'unités
génératrices de trésorerie (UGT) des activites des

hatels du groupe.

Ladirection s'assure lors de chague exerdice que la
valeur comptable de ces goodwll n'est pas
supérieure aleur valeur recouvrable et ne présente
pas de rlsque de perte de valeur, Les modalités du
test de dépréciation mis en ceuvre sont décrites en
notes 9.5, et le détail des hypothéses retenues
présenté en note 1171 de annexe consolidée. La
détermination dela valeur recouvrable des goodwill
repose trés largement sur le jugement de la
directlon, s'agissant notamment des taux de
crolssance et de rentabllite des hbtels retenus pour
les projections de flux futurs de trésorerle et du

taux d'actualisation qul leur est applique.

Nous avons donc consldéré [l'évaluation des

goodwill comme un point clé de 'audit.

Nous avons examiné la conformité de la
méthodologle appliguée par la saclété aux narmes

comptables en vigueur,
Nous avons egalement ;

- rapprochélavaleur nette comptable des actifs
incorporels rattaches aux UGT leslées avec
les données comptables du Groupe;

= apprecie, en tant que de besoin avec l'aide de
nos experts en évaluation, la pertinence des
modeéles d'évaluation utilisés ainsi gue des
taux de croissance et de rentabllité a long
terme et des taux d'actualisation appliqués
dans ces modeles au regard des pratiques de
marche;

- verifier la cohérence des projections des flux
globaux de ftrésorerie avec les dernieres
estimations  de la direction telles que
présentées au consell d'administration dans le
cadre des processus budgetaires

Enfin, nous avons vérifié que les notes 9.5, et 11.1.de

'annexe consolidée donnaient une Information

appropriee.
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LESHOTELS DE PARIS
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolides
Exercles dos le 31décembre 2018

Vérifications spécifiques

Nous avans également procédé, canformement aux normes d'exerclice professionnel applicables en France,
aux vérifications specifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Naus n'avans pas d'observation a formuler sur leur sincérlté et leur concordance avec les comptes consalides,

Informations résultant d’autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons 8té nommés comimissalres aux comples de la socléte LES HOTELS DE PARIS par l'assemblee
générale du 26 juln 2013 pour e cabinet RSM Paris et par l'assemblée générale du 5 septembre 2018 pour le
cahinet Bl ANCHARD TISSANDIER AUDIT EXPERTISE CONSEIL,

Au 31 décembre 2018, le cabinet RSM PARIS était dans la 188me année de sa mission sans interruption et le
cabinet BLANCHARD TISSANDIER AUDIT EXPERTISE CONSEIL dans la 6™ année, donc respectivement 18eme
et 1** anneéses depuls que les titres de la soclété ont été admis aux négodiations sur unmarche réglemente.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolldés présentant une image fidéle conformement au
référentiel IFRS tel qu'adopt# dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a 'établissement de comptes consolidés ne compertant pas d anomalies significatives, que
celles—ci proviennent de fraudes ou résultent derreurs.

Lars de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la socleteé a
poursulvre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas echeant, les informations necessaires
relatives ala continuité d'exploitation et d'appliguer |a convention comptable de continuité d'explaitation, sauf
s'il est prévu de liguider la societé cu de cesser son activité,

Il Incombe au conseil d'administration remplissant les fonctions de comité d'audit de sulvre le processus
d'élaboration de linformation financiére et de suivre l'efficacite des systémes de contréle Interne et de gestion
desrisques, ainsl gue le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a ' élaboration
et au traitement de lnformation comptable et financiere.

Les comptes consolides ont été arrétés par le consell d'administration.
Responsabllités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés
Objectif et demarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comples consolidés. Notre objectif est d'obtenir Iassurance
raisonnable gue les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne compartent pas d'anomalies significatives,
L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefols garantir gu'un audit réalisé
confermément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque ['on peut ralsonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumule, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
ceux-cl.

Comme précise par l'article L.823-10-1 du code de commerce, natre mission de certification des comptes ne
consiste pas 4 garantir la viabllité ou la qualité de la gestion de votre sodiélé.
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LESHOTELS DE PARIS
Rapporl des comimissalres aux comptas sur les comptes consalidés
Exercice clos 'e 31décembre 2018

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissalie aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. Cn outre :

il [dentifle et évalue les risques gue les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles—cl proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procedures
d'audit face a cesrisques, etrecueille des éléments quill estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalle significative provenant d'une fraude est plus eleve
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer |a collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne;

il prend connalssance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriges en la drconstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacite du contréle
Interne;

| apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournles dans
les comptes consolidés;

I apprecie le caractére approprié de I'application par la directlon de la conventlon comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléements collectés, l'existence ou non d'une incertitude
sigrificative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacite
de la soclété a poursuivre son exploitation. Cette apprédation s'appuie sur les éléments collectes
jusqu'a la date de son rapport, etant toutefois rappelé que des circonstances ou évenements ulterieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation, S'll condlut a 'existence d'une incertitude
significative, il attire l'attention des lecteurs de son rappert sur les informations fournies dans les
comptes cansolidés au sujet de cetteincertitude ou, sl ces Informations ne sont pas fournies cune sont
pas pertinentes, il formule une certification avecreserve ouun refus de certifier;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptas consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

concernant linformation financlére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolldatien, |l collecte des éléments gu'il estime suffisants et appropriés.pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés, Il est responsable de Iz direction, de la supervision at de la réalisation de
l'audit des comptes consolidés ains| que de l'opinlon exprimée sur ces comptes,

Rapport au conseil d'administration remplissant les fonctions du comité d'audit

Mous remettens au consell d'administration remplissant les fonctions du comite d'audit un rapport qui présente
natamment I'étendue des travaux d'audit et le programime de travall mis en esuvre, ainsi que les conclusions
décaulant de nos travaux. Nous portons également & sa connalssance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contrale interne que nous avons identifiées pour ce qul concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traltement de l'information comptable et financiere.

Parml les éléments communigués dans le rapport au conseil d'administration remplissant les fonctions du
comité d'audit figurent les risques d'anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants
pour l'audit des comptes consolides de l'exercice et qui constituent de ce fait les paints clés de 'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

106




LES HOTELS DE PARIS — RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018

LES HOTELS DE PARIS
Rapport des commissalres aux comples suiles comples consolidés
Exerclee clos e 31 décembre 2078

Nous fournissons également au consell dadministration remplissant les fonctions de comité d'audit la
déclaration prévue par larticle 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre Indépendance, au sens des
régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 4 L.822-14 du code
de commerce et dans le code de déontologle de la profession de commissaire aux comples, Le cas echéant,
nous nous entretenons avec le consell d'adminisration remplissant les fonctions du comite d'audit des risques
pesant sur notre independance et des mesures de sauvegarde appliquees,

Falt 3 Alx en Provence et Parls, l2 7 Juin 2019

Les commissalres aux comptes

RSM Parls BLANCHARD TISSANDIER
Audlt Expertise Consell

/ /
=~ /
Frangois AUPIC Catherine BLANCHARD-TISSANDIER
Assocle Associée
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IX.RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS
REGLEMENTES AU 31 DECEMBRE 2018

LES HOTELS DE PARIS

Siége social : 20 avenue Jules Janin— 75116 PARIS
Sociéte anonyme au capital de 45 000 000 euros

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SURLES COMVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES
Exercice clos le 31décembre 2018
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RSM Paris BLANCHARD TISSANDIER
Audit Expertise Consell
Membre de RSM International
26 rue Cambacéres 4, place Barthélémy Niallon
75008 PARIS 13100 Aix en Provence
LES HOTELS DE PARIS

Sigge social : 20 avenue Jules lanin — 75116 PARIS
Société anonyme au capital de 45 000 000 euros

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES
Exercice clos le 31 décembre 2018

Al'assemblée générale de la soclété LES HOTELS DF PARIS,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre soclété, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de veous communiguer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles ainsi que les motlfs justifiant de lintérét pour la société des
conventions et engagements dont hous avons été avisés ou gue nous aurions découverts a 'occaslon de notre
mission, 5ans avoir a nous prononcer sur leur utllité et leur bien-fondé ni & rechercher l'existence dautres
conventions et engagements. | vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du code de commerce,
d'apprécier lntérét qul s'attachalt ala conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par allleurs, il nous appartient, le cas écheant, de vous communiquer les informations prévues  l'article R, 225-31
du code de commerce relatives al'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des conventions et engagements déja
approuvés par l'assemblée génerale,

Nous avons mis en oruvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
prafessionnelle de |a Compagnie nationale des commissalres aux comptes relative a cette misslon, Ces diligences
ont consisté & vérlifier la concordance des Informations qui nous ont été données avec les documents de base dont
elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L'APPROBATION DE | 'ASSEMBLEE GENERALE

mn arisé réalablement
En application des articles L.225-42 et L, 823-12 du code de commerce, nous vous signalons gue les conventions
suivantes n'ont pas fait lobjet d'une autorisation prealable par votre consell d'administration.

Il nous appartient de veus communiquer les circonstances enraison desquelles la procédure d'autorisation n'a pas
ete sulvie,
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LESHOTELS DE PARIS
Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés
Exercice clos e 31 décembre 2018

Convention de trésorerie avec la societé CYME :

- Personne intéressée : Patrick Machefert, Président du Consell d'administration de la sociéte Les
Hétels de FParls et Gérant de la sodiéte CYME.

Lasocléte LES HOTELS DE PARIS détient 100% du capital de la socleté CYME,

- Modalités : Une convention de compte courant avec la sodété CYME a eté conclue le 9 octobre
2018, prévoyant gue le montant des avances en caomptes courant octroyées au profit de CYME de
3000000 €.

Au 31 décembre 2018, le montant total du compte courant s'éléve a1 211 503 €, intéréts courus
non échus inclus et calculés au taux fiscalernent déductible de l'année deréference.

= Le Consell d'Administration a considéré que cette opération sinscrit dans le cadre des projets de
développement du Groupe.

- La procédure d'autarisation préalable n'avait pas £té suivie puisque la société avait alors considére
cette convention comme courante,

Nous vous précisons que, lors de sa réunlon du 9 avrll 2018, votre conseil d'administration a decide
d'autoriser a posteriori cette convention,

Avenant 4 la convention de trésorerie avecla SCIGASSIN ¢

= Personne intéressee ; Patrick Machefert, Président du Conseil d'administration de la société Les
Hétels de Paris et Gérant de la SCl Gassin.

- Maodalités : Un avenant & la convention de compte courant avec la SCl Gassin a éLé condu le 15
novembre 2018, prévoyant que le montant des avances en comptes courant octroyées au profit
dela SCI Gassin est porté dumontant initial de 500 000 €, a la somme maximale de 650 000 €,

Au 31 décembre 2018, le montant total du compte courant s'éléve a 590 139 €, inléréls courus non
achus inclus et calculés au taux fiscalement déductible de I'année de référence.

- |e Conseil d'Administration a considéré gue cette opération s'inscrit dans le cadre des projets de
développement du Groupe.

- La procédure d'autorisation préalable n'avait pas été suivie puisque la société avait alors considéré
cette convention comme courante.

Nous vous précisons que, lors de sa réunion du 9 avril 2019, votre conseil d'administration a deédide
d'autoriser a pasteriori cette convention.
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LESHOTELS DE PARIS
Rapport spécial des commissaires aux comples sur les conventions et engagements réglementés
Exercice clos le 31 décembre 2018

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE
Conventions el engagements approuvés au cours d'exercices antérieurs et dont I'exécution s'est
poursuivie au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que l'exécution des
conventions et engagements sulvants, déja approuvés par l'assemblée générale au cours d'exercices anterieurs,
s'est poursulvie au cours de l'exercice eécoule.

Convention de ball commercial £ iété SIAM ¢

-  Personne intéressee : Patrick Machefert, Président du Consell d'administration de la soclété Les
Hbtels de Parls et Président de la sociéle SIAM.

—  Modalités : Un ball commercial a été signe avec |a soclété SIAM le B décembre 20716 portant sur une
durée de 9 ans ferme a compter du 1 avril 2016 permettant a la soclété LES HOTELS DE PARIS
d'exploiter I'extension du Kube Hotel Gassin.

Le ball est consentimoyennant un leyer annuel en principal (HT et hors charges):

= o1 avril 2016 au 31 octebre 2077 : 600.000€
= du ¥ novembre 2077 au 31octobre 2018 800.000€
= 3compter du 1 novembre 2018 850.000£

Le loyer sera révisable annuellement en fonction de la variation de lindice trimestriel des loyers
commercdaux publié par 'lnsee.
Un dépét de garantle de 200.000€ a été verse ala signature du bail.
Une provision supplémentaire de 10,.000€ est versée tous les mois a |a société SIAM pour couvrir
les différentes charges Incombant la soclété détentrice du bien,
Au 31 décembre 2018, les montants comptabilisés s'élévent a 825 647€ au titre des loyers et
120.000€ au titre des charges.

—  Le Consell d'Administration du 9 avril 2019 a considére que le maintien de cette convention s'inscrit
dans le cadre des projets de développement du Groupe,

Avenant 3la convention de trésorerie avec |a socléte SIAM

—  Personne intéressée: Patrick Machefert, Président du Conseil d'administration de la soclété Les
Hotels de Paris et Président de la soclété SIAM.

- Modalltés : Un avenant & la convention de compte courant avec la société SIAM a été conclu (e 1
Julliet 2017, prévoyant que le montant des avances en comptes courant octroyées au profit de SIAM
est porté du montant initial de 3 600 000 €, a lasomme maximale de 4 500 000 €.

Au 31 décembre 2018, le montant total du compte courant s'éleve a 4 427 631 €, intéréts courus
non échus Inclus et calculés au taux fiscalerment déductible de l'année de référence,

—  Le Conseil d'Administration du @ avril 2019 a considéré que le maintien de cette convention s'inserit
dansle cadre des projets de développement du Groupe.

Avenant & la convention de trésorerie avec la saociété Paris Palace Marrakech :

- Personne Intéressée : Patrick Machefert, Président du Consell d'administration de la société Les
Hblels de Paris el Président de la sociéte Paris Palace Marrakech.

~  Modalités: Un avenant a la convention de compte courant avec la société Parls Palace Marrakech a
éte conclu le 29 décembre 2017, prévoyant que le montant des avances en comples courant
octroyées au profit de Paris Palace Marrakech est porté du montant initial de 8 600 000 €, a la
somme maximale de 9 000 000 £.
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LES HOTELS DE PARIS
Rapport special des cammissalres aux comptes sur les conventions et engagements réglementds
Exerclce clos le 31 décembre 2018

Au 31 dacembre 2018, le mentant total du comple courant s'éléve 3 8 806 522 €, intéréts courus
non echus inclus et calculés au taux fiscalemeant déductible de l'annde de référence,

Le Consell d'Administration du 9 avril 2019 a considéré que le malntien de cette convention s'inscrit
dans e cadre des projets de développement du Groupe,

Convention dindernisation de M, Macheler]

- Modalités: En cas de cessation anticlpée de ses fonctions, auix conditions suivantes :

= Respect d'un préavis de six mols pendant lequel le Président devra transmettre dans les
mellleures conditions les dossiers a son successeur,

»  Sauf en cas de faute lburde, dans 'hypothése d'une revocation prononcee dans des
drconstances de nature a porter une atteinte injustifiée a'honorabllité ou ala consldération
du Président, notamment aux efforts fournis et aux résultats obtenus, versement d'une
indemnité correspondant a 24 mols de larémunération brute mensuelle qui lul sera allouge a
campter du ¥ Janvier 2000,

Le Consell d'Administration du 9 avrll 2019 a considéré que le maintien de cette convention s'inscrit
dansle cadre des projets de développement du Groupe,

Fail a Paris et Aix en Provence, le 7 juin 2019

Les Commissalres aux comptes

RSM Parls BLANCHARD TISSANDIER
Audit Expertise Consell

/1
AT
Francois AUPIC Catherine BLANCHARD-TISSANDIER
Assocle Assoclée
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X. TEXTE DES RESOLUTIONS - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 28 JUIN 2019

Premiére résolution - Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2018

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires,
aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux Comptes sur les
comptes sociaux de I'exercice clos au 31 décembre 2018, ainsi que du rapport du Président prévu a l'article L.225-37
du Code de commerce et de celui des Commissaires aux comptes sur le rapport précité du Président, approuve dans
toutes leurs parties et sans réserves, les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018 tels qu’ils lui ont été
présentés.

L’Assemblée Générale approuve les opérations traduites par ces comptes et/ou mentionnées dans ces rapports ainsi
que les actes de gestion accomplis par le conseil d’administration au cours de cet exercice.

En conséquence, elle donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de I'exécution de leur mandat pour ledit
exercice.

Deuxiéme résolution - Affectation du résultat

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires,
constate que les résultats sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2018 font apparaitre un résultat déficitaire de
(6 350 108,58) €.

Sur proposition du Conseil d’administration, I'’Assemblée Générale décide d’affecter le résultat de I'exercice en totalité
au compte Report a Nouveau, ainsi qu’il suit :

Report a nouveau antérieur - 25585052,76 €
Affectation du résultat de I’exercice au report a nouveau : - 6350108,58€
Report a nouveau apres affectation -31935161,34 €

L’Assemblée Générale prend acte de ce qu'il n’a pas été distribué de dividende au titre des trois derniers exercices.

Troisiéme résolution - Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires,
aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux Comptes sur les
comptes consolidés de I'exercice clos au 31 décembre 2018, approuve dans toutes leurs parties et sans réserves, les
comptes consolidés tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Quatriéme résolution - Approbation du rapport spécial sur les conventions réglementées
L’Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires,
aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion et du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les

conventions réglementées, en approuve les termes.

En conséquence, '’Assemblée Générale prend acte et ratifie I'intégralité des conventions y mentionnées ainsi que leur
impact enregistré dans les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018.
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Cinquiéme résolution - Renouvellement du mandat d’un administrateur

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires,
constate que le mandat d’administrateur de Monsieur Patrick Machefert arrive a son terme au cours de la présente
assemblée.

Elle décide en conséquence, sur proposition du conseil d’administration, de renouveler pour une nouvelle période de
six ans, soit jusqu’a I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024
devant se tenir dans le courant de 'année 2025, le mandat d’administrateur de Monsieur Patrick Machefert.

Sixiéme résolution - Nomination d'un nouvel administrateur

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires
décide, sur proposition du conseil d’administration suite a la démission de Monsieur Michel Louazé, de nommer pour
une période de six ans, soit jusqu’'a I'Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2024 devant se tenir dans le courant de I'année 2025, administrateur Monsieur Kevin Machefert.

Septiéme résolution - Renouvellement du mandat de Co-Commissaire aux comptes titulaire

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires,
constate que le mandat de Co-Commissaire aux comptes titulaire du Cabinet RSM arrive a son terme a I'occasion de la
présente assemblée.

En conséquence, et sur proposition du conseil d’administration, I'assemblée générale décide de nommer, pour une
durée de six exercices, soit jusqu’a I'’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2024 devant se tenir dans le courant de I'année 2025 :

Cabinet RSM

26 rue Cambacérés

75008 Paris

En qualité de Co-Commissaire aux comptes titulaire.

Huitiéme résolution - Renouvellement du mandat de Co-Commissaire aux comptes suppléant

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires,
constate que le mandat de Co-Commissaire aux comptes suppléant de Monsieur Etienne de Bryas arrive a son terme a
I'occasion de la présente assemblée.

En conséquence, et sur proposition du conseil d’administration, I'assemblée générale décide de renouveler, pour une
durée de six exercices, soit jusqu’a I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2024 devant se tenir dans le courant de I'année 2025 :

Monsieur Etienne de Bryas

26 rue Cambacérés

75008 Paris

En qualité de Co-Commissaire aux comptes suppléant.

Neuviéme résolution - Fixation des jetons de présence
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, fixe

a compter de l'exercice 2019, le montant des jetons de présence a répartir entre les membres du Conseil
d’administration a la somme de 35 000 €.
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Dixiéme résolution - Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au Président-directeur général
puis Président et au Directeur général délégué puis Directeur Général au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2018 (say on pay ex post) articles L. 225-37-2 et L. 225-100 du Code
de commerce

L'assemblée Générale, en application des articles L.225-37-2 et L.225.100 du code de commerce, statuant aux
conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, approuve les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au Président
Directeur Général puis Président et au Directeur Général délégué puis Directeur Général au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2018, tels que présentées sur le rapport sur le gouvernement d'entreprise de la société.

Onziéme résolution - Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au Président et au Directeur général de la Société
au titre de I'exercice 2019 (say on pay ex ante)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'administration sur la politique de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux établi en application de I'article L.225-37 du Code de commerce et publié dans le document de référence
2018 de la société approuve les principes et critéres de détermination de répartition et d'attribution des éléments fixe,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les autres avantages de toute nature attribuables au
Président Directeur Général et au Directeur Général Délégué de la société au titre de I'exercice 2019, tels que
présentés dans ce rapport.

Douziéme Résolution - Pouvoirs en vue des formalités
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires,

donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente assemblée
pour accomplir toutes les formalités qui seront nécessaires.
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